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¿Qué es #include?

Programa #include

Un Programa impulsado por la Fundación 
Goodjob y el Instituto Nacional de 

Ciberseguridad (INCIBE), con el objetivo de dar 
acceso estable al mercado de trabajo ordinario 
a Personas Con Discapacidad en el sector de la 

Ciberseguridad



¿En qué consiste?
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• Destinado a personas con discapacidad sin formación específica
previa y sin coste para el participante.

• Inicialmente 100 personas entre Barcelona, Castilla y León y Madrid,
buscando la extensión a otras ciudades a partir de 2021 en función de
los resultados.

• 2 Ediciones en 2020: Mayo y Septiembre.

• Duración estimada de 1 año. Formación (5 semanas) + Introducción
Laboral CEE/CET (9 meses) + Contratación Empresa Ordinaria.



Fases Programa
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Variable Ciberseguridad



Origen
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Román Ramírez – Coordinador Académico del Programa



Apoyo Institucional
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Empresas #includeR y Colaboradoras
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Empresas Tecnológicas
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Posiciones Ciberseguridad
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SOC
60%

INTELIGENCIA
20%

CONSULTORÍA
20%

#include no es un Programa “Buenista”, es un 
Programa “Efectivo”
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Variable Discapacidad



Empleo y Discapacidad
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Tasa Actividad

Tasa Paro

Empleo Protegido vx Ordinario 
(Contratos)

Carácterísticas Empleo

27 %

35 %

75 % vs. 25%

• Ocupaciones baja cualificación
• Mano de obra intensiva
• Futuro Incierto
• Baja retribución



Dispersión Discapacidades Programa # include
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FÍSICA
43%

PSÍQUICA
28%

SENSORIAL
12%

MULTIDISCAP
17%



Empleo con Apoyo – Factor Clave de Éxito
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PL

APOYO AL ESTUDIO

GESTIÓN DEL 
TIEMPO

HÁBITOS BASICOS

RESOLUCIÓN DE CONFLICTOS
VIGILANCIA DE LA DISCAPACIDAD

HHSS

ENTRENAMIENTO PARA EL 
EMPLEO

Un equipo 
multidisciplinar de

Preparadoras 
Laborales guían y 

apoyan a cada 
participante de 

manera 
individualizada , 

durante al menos 
1 año.
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Variable Empleo



Fuerte Demanda no cubierta en Ciberseguridad
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300.000 • Europa

20.000 • España

400 • 2% 
PcD

Compliance

2%
Cuota Reserva 

Personas con 

Discapacidad
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Horizonte #include



Horizonte

Programa #include

50 PcD al año en 3 Ediciones/año = 450 integraciones

Ampliación ámbito Geográfico
• Cataluña
• León
• Madrid
• País Vasco
• Comunidad Valenciana
• Otros

Evolución del Programa: Mejoras Académicas, Técnicas, de Accesibilidad.
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Alineamiento #include



Estrategia Nacional Ciberseguridad

Programa #include

Objetivo IV

Potenciar la industria española de 
ciberseguridad y la generación y retención 

de talento, para el fortalecimiento de la 
autonomía digital

Línea de Acción V

Desarrollar una cultura 
de Ciberseguridad

Línea de Acción VII



Reflexiones de los líderes de Ciberseguridad
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Ciberseguridad está configurándose. Es el momento de tener en cuenta 

la variable Discapacidad.

La Ciberseguridad debe ser colaborativa (Ante la respuesta a un 

incidente, Desarrollo de Proyectos, Compartir conocimiento, Público Privada…)

La concienciación, intervención y responsabilidad  del 
ciudadano es fundamental para que la ciberseguridad funcione. 

Hacen falta más profesionales, el ritmo de la incorporación es muy inferior 

a la demanda
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