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● Investigación llevada a cabo de forma previa a empezar una relación profesional.

● Pese a que puede tener una obligatoriedad legal, es recomendable realizar estas investigaciones

para evitar:

○ Riesgos Legales

○ Riesgos Financieros

○ Riesgos Reputacionales

Investigación para la toma de decisiones

Due Diligence



● Puede incluir una investigación sobre:

○ Socios comerciales

○ Apariciones en prensa

○ Contratos

○ Privacidad

○ Propiedad intelectual e industrial

○ Fiscal y laboral

○ Regulatorio

○ Aspectos organizativos

○ Aspectos medioambientales

○ Tecnologías de la Información y seguridad informática

○ Recursos Humanos

○ Negocio y/o comerciales

○ Contabilidad

○ Apariciones mediáticas

Investigación para la toma de decisiones

Due Diligence



Blanqueo de dinero en Rusia

Caso Práctico 1

CONTEXTO

Algunos datos:

● El blanqueo de capitales es utilizado por delincuentes para ocultar sus ganancias ilegales provenientes de 

actividades como por ejemplo, fraude, tráfico de drogas, trata de seres humanos, crimen organizado y corrupción. 

● Este es el el patrón de lavado de dinero que se identificó en el caso 1

● De esta forma, pueden evitar ser detectados por la ley.

El blanqueo de dinero tiene 3 etapas: 

● Placement/Colocación: mover el dinero 

para que no ser rastree. 

● Layering/Estratificación: para evitar 

ser detectado.

● Integración: significa hacer que los 

fondos estén disponibles nuevamente

para los criminales.
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CONTEXTO
¿Por qué es importante entender este sistema de blanqueo de capitales? Porque puede estar financiando el 
Terrorismo.

2014, el ISIS se apoderó de grandes extensiones de territorio en Medio Oriente. Estos movimientos estaban financiados, 
un engranaje de operaciones criminales diversificadas donde cooperan con grupos delictivos organizados, 
narcotraficantes, y contrabandistas.

Una de las operaciones que se destapó fue relacionada con la entidad que presentamos en este caso 1. Aparentemente 
reputada. Se necesitó de la herramienta de análisis para seguir sus transacciones financieras online, inteligencia para 
obtener información clave sobre las subredes terroristas, los vínculos con grupos ciberdelincuentes, y los combatientes 
terroristas extranjeros (FTF).

Se estima que el grupo puede estar ingresando 2.000 millones de 
dólares anuales1

1http://www.fatf-gafi.org/media/fatf/documents/reports/Financing-of-the-terrorist-organisation-ISIL.pdf

http://www.fatf-gafi.org/media/fatf/documents/reports/Financing-of-the-terrorist-organisation-ISIL.pdf
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Accediendo a distintas fuentes para descubrir vinculaciones de riego
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CONCLUSIONES

● Es difícil ocultar con quién te relacionas digitalmente

● Herramienta minimiza trabajo de recolección

● El analista simplemente analiza con una interfaz visual el caso

● Se evitó relación comercial con personas vinculadas a blanqueo de capitales y con sanciones

● Actualmente se calcula que la efectividad antiblanqueo de capitales está alrededor del 32%2

2https://www.transparency.org/en/news/stopping-dirty-money-the-global-effective-o-meter

https://www.transparency.org/en/news/stopping-dirty-money-the-global-effective-o-meter
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Con una primera búsqueda por nombre 

de empresa, y nombres y apellidos, el 

sistema nos aporta entidades 

relacionadas con direcciones de email de 

nuevas entidades

Teléfonos de países diferentes a las 

ubicaciones de la empresa principal 

investigada.

Perfiles sociales personales y 

profesionales que aportan registros para 

la realización del mapa de relaciones. 
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El sistema nos 

devuelve un listado 

de alertas filtrada 

por nivel de 

criticidad basado en:

- diccionario 

natural

- criminal 

records

- relaciones 

personales y 

profesionales
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Barçagate Conclusiones

Caso Práctico 2

● Crisis reputacional por la filtración de informaciones presuntamente fiables que atentan contra la entidad, Barça, 
especialmente por ser un club que auto abandera unos valores que impulsan su actividad como son: 

○ Respeto, esfuerzo, ambición, trabajo en equipo y humildad.

● Esta filtración de por sí no tendría que haber sido un riesgo mayor de no haber sido cierta o presumiblemente 
demostrable la relación entre la presidencia, dirección ejecutiva, la entidad contratada y su directiva.

● La aparente buena reputación de una empresa, como es un proveedor de servicios, especialmente si son 
servicios delicados como (inteligencia, reputación, comunicación de crisis) debe ser analizada y auditada 
previamente a su contratación.

● Los beneficios de realizar una due dilligence son muy amplios. En este Mundo actual, se requiere de un 
análisis previo para garantizar que los contratos se ciñen al código ético interno de la empresa.

○ Por ejemplo: Garantía de confianza, confiabilidad y respeto a las personas, entidades y a la legalidad vigente. 

● El coste de no hacerlo puede generar consecuencias legales previsibles, riesgos reputacionales, lucro cesante
(pérdidas en facturación, parón comercial, huida de clientes o intervención legal), despidos, renuncias de la 
presidencia… así como un coste emergente millonario (gestión de la comunicación de crisis del incidente el el 
momento y posteriormente), así como el coste de tratar de volver a funcionar en condiciones de confianza.



● Las herramientas de monitorización y análisis de perfiles NO TIENEN porque ser exclusivas de FFCCSSEE

● Nuestro entorno virtual y nuestras huellas digitales nos definen

● Prevención real CONSTANTE VS Consulta inicial puntual

● La inteligencia como pilar de organizaciones sensibles

Tools y casos de detección y rastreo de blanqueo de capitales.

Conclusiones



MUCHAS GRACIAS


